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Disclaimer

כמצגת"(החברה)"מ"בעגרופישראיירידיעלנערכהזומצגת
ישראיירקבוצתפעילותאודותבלבדמידעלמסירתכללית

הינוזומצגתבמסגרתהמובאהמידעכאשר.הכספיותותוצאותיהן
המצגתעללהסתמךאיןכאשר,נוחותלמטרתומוצגבלבדחלקי

אולשלמותלאלרבות,כלשהםהתחייבותאומצגמשוםבהןולראות
עיוןלהחליףיכולאינוזובמצגותהאמור.בההכלולהמידעלדיוק

שלוהרבעונייםהתקופתייםבדוחותיהלרבות,החברהשלבדיווחיה
זובמצגתהמפורטהמידעביןהתאמהאיאוסתירהבכל.החברה

.החברהבדיווחיהאמוריגבר,החברהבדיווחיהמופיעהמידעלבין
ומידעכוונות,יעדים,הערכות,תכניות,תחזיותלכלולעשויהזומצגת

מידעמהוויםאשר,עתידייםלענייניםאולאירועיםהמתייחסים,אחר
מידע.1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתועתידפניצופה
החברההנהלתשלהערכותעלמבוססהעתידפניצופה

במועדהחברהלהנהלתהידועהמידעעל,היתרבין,המתבססות
יתממשאויתממשלאכללכיסיכויקייםלגביו,זומצגתעריכת

וזאתמובהרספקלהסרת /לעילמהמפורטבשינוייםאוחלקיבאופן
,החברהבשליטתשאינםחיצונייםבגורמיםחלקםתלותבשללרבות
התממשותםוכן,והעסקיתהרגולטורית,התחרותיתהסביבהלרבות

החברה.החברהשלפעילותהאתשמאפייניםהסיכוןמגורמיאלושל
בין,זובמצגתהכלול,חלקואוכולו,המידעאתלעדכןמתחייבתאינה

,כןכמו.אחרותמסיבותאועתידיאירוע,חדשממידעכתוצאהאם
שלהמיידייםהכספייםבדוחותהוצגשלאמידעלכלולעשויההמצגת
יודגש.במצגתשהוצגמהאופןשונהועיבודבאופןהוצגאו/והחברה

אינדיקציהמהוויםאינםהחברהשלבעברוהישגיהתוצאותיהכי
.בעברשהוצגומאלומהותיתשוניםלהיותועלוליםעתידייםלביצועים

המלצהמהווהאינו,חלקואוכולו,זובמצגתהמובאהמידעכייובהר
החברהשלערךניירותשלרכישהאולמכירההצעהאו/וייעוץאו/ו
,הדעתשיקולאתמחליףאינו,כאמורהצעותלקבלתהזמנהאו/ו

כלשלהמיוחדיםלנתוניםבהתאםאישיוייעוץעצמאיתבדיקה
כלשהוגורםלהניעשנועדכמידעלפרשוואין,פוטנציאלימשקיע

.החברהשלהערךבניירותעסקהלבצע
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ליבת העסקים שלנו

מוצר תיירותי 

ישראייר היא מארגנת

(Tour Operator)התיירות 

,המובילה והגדולה בישראל

,מפיצה ומשווקת, המייצרת

מגוון רחב של מוצרי תיירות וטיסות

המחיר המטר

ללקוח הסופי הינו סביב

לחבילה, לנופש$ 500

לילות4עד 3ממוצעת של 

אורך סבב

מטרת העל היא היציאה לחול  

הפעילות של ישראייר  

נופש מתמקדת  בעיקר ביעדי

שעות טיסה  5.5-בטווח של כ

מישראל( הלוך ושוב)

קהל המטרה
עבורם הבילוי , ישראלים

ל"המועדף הוא נופש בחו
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המוצר שלנו
, בעת בחירת היעד, מה מבדל אותנו

?כחברת תיירות

:הפרמטרים המובילים לבחירת יעד טיסה חדש

:בישראייר
מלון או נקודת  –מוצר תיירותי 

יציאה לטיולים

אורך סבב טיסה

מחיר מטרה לצרכן

עלויות התפעול

:בחברת תעופה
תנועת נוסעים

פוטנציאל טיסות המשך 

תנועה עסקית

פוטנציאל הטסת מטען
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?500$מדוע דווקא 

מסחרית

הנוסע הישראלי לא מוכן לשלם פרמיה על מרחק 

,  מישראל לאירופה, מחירי הכרטיסים–הטיסה 

ג"כמעט לא משתנים בהתאם למרחק הטיסה מנתב

הם נקודת ציון לחסם ביקושים$ 500

הם סכום תחרותי לאלטרנטיבה לעלות  $ 500

חופשה באורך דומה בישראל

תפעולית

ניתן להרוויח גולמית  $ 500במחיר ממוצע של 

50$-כ

300$-מחיר הטיסה נע סביב ה

–מחיר שירותי הקרקע ליחיד בחדר זוגי 

לילות3.5-ל150$-כ
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הטיסה היא רק אמצעי  
שעות5.5אורך הסבב הממוצע 

באורך סבב ממוצע של 

שעות הלקוח יושב 5.5

שעות  3-במטוס כ

פחות רגיש  –בממוצע 

לאיכות הציוד  

האלמנט המוביל הוא  

-PRODUCT-המוצר ה

נוחות הלקוח ביעדי 

התיירות מכתיבה את 

זמני הטיסות

הלקוח  , ביעדי תיירות

לא לצאת עם -מעדיף 

שחר מישראל ומעדיף 

להמריא חזרה לאחר  

ארוחת הבוקר במלון  

.ל"בחו

אם ההמראה הראשונה  

-ל חזרה לארץ היא ב"מחו

ואם רוצים לבצע  , בבוקר11

אורך הסבב –טיסות ביום 3

הממוצע לא יכול להיות  

שעות  5.5-ארוך יותר מ

בממוצע
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"תפוחים לתפוחים"השוואת 
אורך סבב ביעדים המובילים באותו סוג ציוד

יעדי ישראייר המובילים

ש"זמן טיסה הלוקוד שדהמדינהיעד

BUS04:45גיאורגיהבטומי

DXB07:05איחוד האמירויותדובאי

RHO03:10יווןרודוס

PRG07:45כיה'צפראג

ATH04:15יווןאתונה

TIV05:45מונטנגרוטיבאט

VAR04:45בולגריהוארנה

TBS05:15גיאורגיהטביליסי

BUD06:40הונגריהבודפשט

GYD06:30ן'אזרבייגבאקו

SSH02:35מצריםשייח' שארם א

05:18ממוצע

ג המובילים"יעדי נתב

ש"זמן טיסה הלויעד לדוגמאמדינה

ATH04:15אתונה יוון

FCO07:05רומא איטליה

LHR09:55לונדון בריטניה

CDG09:25פריז צרפת

DXB07:00דובאי איחוד האמירויות

FRA08:50פרנקפורט גרמניה

BCN09:50ברצלונה ספרד

LCA02:10לרנקה קפריסין

BUD06:40בודפשט הונגריה

OTP05:15בוקרשט רומניה

VIE07:10וינה אוסטריה

07:03ממוצע

דולר לנופש  100-דולר או כ14,000-שעלותם כ–שעות 01:40–הפער באורך הסבב *
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בכדי להגיע למחיר המטרה  
עדיפות לשדה תעופה משני  –לא רק אורך הסבב 

מדינה ביעדים 

המובילים  

בנתבג

נמל תעופה  

מרכזי

זמן טיסה 

ש"הלו

יעד מוביל  *אגרות

בישראייר

זמן טיסה 

ש"הלו

*אגרות

RHO03:106,100רודוס ATH04:158,600אתונה יוון

VRN07:259,100ורונה FCO07:0511,500רומא איטליה

GNB08:5013,000גרנובל CDG09:2518,500פריז צרפת

DXB07:0011,300דובאי DXB07:0011,300דובאי איחוד האמירויות

BER08:2516,200ברלין 08:5021,000פרנקפורטגרמניה

BCN09:5011,200ברצלונה BCN09:5011,200ברצלונה ספרד

LCA02:106,700לרנקה LCA02:106,700לרנקה קפריסין

BUD06:4013,100בודפשט BUD06:4013,100בודפשט הונגריה

SZG07:4515,000זלצבורג VIE07:1013,200וינה אוסטריה

06:5612,78906:4811,300ממוצע

לנופש$ 10-כ-לטיסה $ 1500-כ–אגרות נמל התעופה הפער בעלויות 

$1.9M-פער של כ-ל "טיסות ליעדים הנ1220למעלה מ 2023ישראייר מבצעת בשנת 

(וללאופרללא מיסים ואגרות שמשולמים בארץ לרשות )1ל בלבד ללא הטבות הפעלה מטרמינל "האגרות משקפות תשלומים לשדות חו*
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אתונה-דוגמא מעשית
יעד עמוק בתוך המעטפת האסטרטגית

זמן הסבב

04:18

החודשים  9-כמות נוסעים ב

הראשונים של השנה

59000–ג "במונחי נתב

פוטנציאל שיפור עתידי

70,000–כמות הנוסעים עשויה לגדול לכ –אחוזים 20-הגדלת כמות הטיסות בכ

נוסעים

אחוז שיפור ברווחיות הגולמית10-למעלה מ–תרומת השותפות עם מלונות בראון 

אחוז  10-למעלה מ–תרומת המוצרים הנלווים בשל השקת הטכנולגיות החדשות  

שיפור ברוחיות הגולמית
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כרתים, חאניה-דוגמא מעשית
יעד בתוך המעטפת האסטרטגית עם סינרגיה תיירותית מלאה

זמן הסבב

03:48

כמות נוסעים מתחילת השנה

10448–ג "במונחי נתב

פוטנציאל שיפור עתידי

20,000–יעד נוסעים –הכפלת כמות הטיסות 

.אחוזי שיפור ברווחיות הגולמית15-למעלה מ–תרומת השותפות עם מלונות בראון 

שילוב חברות זרות במכירת חבילה ביעד –טכנולוגיה עתידית 

אחוזי שיפור נוספים ברווחיות הגולמית5-למעלה מ -מוצרים נלווים 
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משירותי תיירות  –אחוזים מההכנסות 54

מחזור ההכנסות 

M342$-כ

טיולים מאורגנים וקבוצות

M36$-כ

חבילות נופש

M49$-כ

תיירות חברות הבנות

M99$-כ

הכנסות
התיירות  
מהמחזור

!אחוזים54
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חברת -ישראייר 
תיירות ותעופה  

מההכנסות בחציון מקורם בתיירות 54%

מההכנסות בחציון מהטסת נוסעים  46%

,  סקי, תיירות נכנסת, תיירות מאורגנת: התמחות
טיולים גיאוגרפיים, קרוזים שיט נהרות



13

מוצר יוצר תנועה  –בישראייר 

:שינוי במפת היעדים המובילים

קפריסיןוורונהחאניה
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תוצאות שיא  

2023ספטמבר –ינואר 

מיליון דולר  341.8, 29%צמיחה של :  הכנסות

מיליון דולר21.3: *רווח נקי

EBITDAR : מיליון דולר  29.6, 10%צמיחה של

מיליון דולר  21.7: תזרים מזומנים מפעילות שוטפת

מיליון דולר  17.9: היקף המזומן החופשי

מיליון דולר  38: חוב פיננסי נטו

מיליון דולר  76.4: הון עצמי

(26.11.23נכון )מיליון דולר 101: שווי שוק 

מיליון דולר10-על אף שבתקופה המקבילה אשתקד נרשמו רווחי שיערוך בסך של כ, הרווח נקי זהה לתקופה המקבילה אשתקד*
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2023ספטמבר -נתונים בולטים ינואר -חברה בצמיחה 

גידול בכמות הטיסות הבינלאומיות  30%

גידול בכמות הנוסעים בטיסות  34%
הבינלאומיות  

3גידול בצבר ההזמנות נכון לתום רבעון 17%

דולרמיליון2.5שלתעופהבישראיירשיפור
ארציהפניםבנתיבהגולמיברווח

יעדים חדשים בפעילות  6פתיחת 

הבינלאומית  

מלונות בראון  5מתוך 3הפעלת 

והפעלת מלון סקי באיטליה  

גידול חד בכל הפרמטרים התפעוליים  
2019בהשוואה לשנת 
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התעופה והתיירות בפנים ארצי
ספטמבר–ינואר  ברווח הגולמי לתקופה$ M2.5-שיפור בישראייר תעופה של כ

.מעבר להפעלת מטוסי אירבס בלבד בקו לאילת–שינוי מוד ההפעלה 

פעילות בשעות השיא

פעמים ביום 4–של קוויק ליזארד בתהליך תמחור הפעילות באילת AIהפעלת מודל תמחור מבוסס 
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מיקוד מתמיד בהתייעלות תפעולית

התייעלות על אף הרחבת הפעילות  

2016רבעון שלישי 

עובדים453

טיסות700

2019רבעון שלישי 

עובדים503

טיסות953

2022רבעון שלישי 

עובדים376

טיסות1,061

2023רבעון שלישי 

עובדים427

טיסות1,444



התייעלות על אף הרחבת הפעילות  

עובדים427עובדים376עובדים503עובדים453

*

פוטנציאל להגדלה נוספת של נתח השוק בשנת  

אחוז6-7–2024

שינוי 

23/22

חודש
נוסעי 

ישראייר

סה"כ נוסעים 

בנתב"ג

% נוסעי ישראייר 

מסך הנוסעים 

בנתב"ג

חודש
נוסעי 

ישראייר

סה"כ נוסעים 

בנתב"ג

% נוסעי ישראייר 

מסך הנוסעים 

בנתב"ג

חודש
נוסעי 

ישראייר

סה"כ נוסעים 

בנתב"ג

% נוסעי ישראייר 

מסך הנוסעים 

בנתב"ג

נוסעי 

ישראייר

1.46%186%          1,435,735            20,937ינואר4.10%            420,556           17,246ינואר3.02%         1,633,082          49,294ינואר

1.82%76%           1,361,318            24,766פברואר3.82%            700,848           26,747פברואר3.05%         1,537,845          46,974פברואר

1.87%42%           1,693,381             31,671מרץ4.01%          1,214,559           48,667מרץ3.61%          1,913,271           69,134מרץ

2.14%23%         2,032,433            43,525אפריל4.46%          1,557,978           69,562אפריל4.15%         2,058,077           85,488אפריל

2.10%4%           1,928,012            40,572מאי3.94%          1,637,022           64,515מאי3.37%         1,992,755           67,079מאי

3.45%26%          2,120,228            73,215יוני4.58%          1,742,957           79,853יוני4.58%          2,191,614         100,466יוני

4.29%28%         2,549,095          109,259יולי4.99%          2,120,214         105,749יולי5.33%        2,544,803         135,625יולי

4.72%36%          2,807,308          132,639אוגוסט5.10%          2,278,523          116,283אוגוסט5.58%        2,837,409          158,198אוגוסט

3.98%27%          2,298,885            91,453ספטמבר4.80%          2,050,896           98,541ספטמבר5.44%         2,301,240         125,095ספטמבר

1.72%79%     4,490,434        77,374רבעון 3.97%1      2,335,963       92,660רבעון 3.25%1     5,084,198     165,402רבעון 1

2.59%18%      6,080,673       157,312רבעון 4.33%2     4,937,957      213,930רבעון 4.05%2    6,242,446     253,033רבעון 2

4.35%31%      7,655,288       333,351רבעון 4.97%3     6,449,633     320,573רבעון 5.45%3    7,683,452      418,918רבעון 3

3.12%34%    18,226,395      568,037מצטבר 4.57%1-9/19    13,723,553      627,163מצטבר 4.40%1-9/22    19,010,096     837,353מצטבר 1-9/23

7.36%-4.91%      2,309,127       113,449אוקטובר4.66%      1,995,771       93,091אוקטובר7.36%     1,172,435       86,236אוקטובר

3.32%28%    20,535,522      681,486מצטבר 4.58%1-10/19    15,719,324     720,254מצטבר 4.58%1-10/22    20,182,531     923,589מצטבר 1-10/23

2022 20232019

הירידה נובעת ממלחמת חרבות ברזל*
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פרמטרים  : ישראייר גרופ וישראייר תעופה ותיירות
2016-2023ספטמבר -השוואתיים ינואר 
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מ"בשנים לפני כן התוצאות משקפות את ישראייר תעופה ותיירות בע, משקפות את תוצאות ישראייר גרופ2023–2021תוצאות לשנים )*( 

1.7.2019אינם כוללים את תוצאות נכנסת אשר אוחדה  החל מ 2019כמו כן הכנסות ורווח גולמי בחציון של )**( 
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:2023רבעון שלישי 
גולמית יציבהרווחיות, בהכנסות15%גידול של 
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החוב הפיננסי

.מיליון דולר בלבד7-גדל ב, החוב הפיננסי נטו

החודשים הראשונים של השנה וזאת לאחר שהחברה  9-ב

.מיליון דולר33-שילמה ממקורותיה כ

מלונות

מיליון דולר18

הלוואות

מיליון דולר10

מרכז תחזוקה  

למטוסים

מיליון דולר5
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חוב פיננסי נטו

בשיא הקורונה

76M$

Q1בסוף 

2022

61M$

2022בסוף 

31M$

Q32023בסוף 

38M$

חוב פיננסי נטו 
2019

19M$



52’ עדכון מס
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"חרבות ברזל"במלחמת 

27.11.2023: תאריך עדכון
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תמונות של חיילים



מטרת תכנית העבודה

.שימור הפעילות של ישראייר והחברות הבנות•

.מעקב צמוד אחר תזרים המזומנים בתרחישים שונים•

.מעקב צמוד אחר מארג היחסים עם הספקים•

".יום שאחרי"בניית מוכנות טובה ל•

".אחרי המלחמה"התאמת פרופיל המוצרים לעידן של •

.משרד האוצר והדירקטוריון, א"רת, משרד התחבורה, לשימוש מול הבנקים" נייר עבודה"•

.תיעוד•

25



ונכסיהגרופשוויה של ישראייר 

.₪מיליון 378-כ–27.11.2023שווי קבוצת ישראייר גרופ ביום •

. מיליון דולר35.6–לפי המחירון הכללי , בבעלות החברהA320שווי שני מטוסי האיירבס •

.עם תכנית השבחה₪ מיליון 100-כ–30.6.23נכון ליום , משרדי שבבעלות החברה/ן המלונאי"שווי הנדל•

(₪מיליון 200מעל –שווי החברות הבנות )₪ מיליון 100-כ–ן "שווי חלקה של ישראייר בחברות הבנות בנטרול הנדל•

.₪מיליון 330-כ שווי הנכסים כ"סה•

26



27
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ISLA BROWN CHANIA–התפתחות בשווי הנכס 

•Isla Brown Chaniaמהם  4, ביוון25%-שותפות בהמלונות ב5-הינו אחד מ

-הרביעי יחל לפעול ב. בתי מלון3פעילים , בשלב זה. בכרתים1-באתונה ו

95-שווי חלקה של ישראייר הינו כ. 50%-והמלון בכרתים יורחב בכ2024
.₪מיליון 

הפעילות של מלונות בראון לא נפגעת בשל העובדה שהשותפות עם ישראייר •

.ל ובמצב הנוכחי הביקוש של הישראלים גדל"כוללת בתי מלון בחו

.2024המלון מתוכנן לעבור שיפוץ נוסף לפני פתיחתו מחדש במאי •

.חדרים נוספים54-במסגרת השיפוץ יתווספו למלון למעלה מ•

.מיליון דולר בשיפוץ המלון2-תידרש ישראייר להשקיע כ, לצורך כך•

צפויה המערכת הבנקאית לאשר מימון  2024במחצית השניה של ינואר •

מיליון  6.5-במסגרתו תקבל ישראייר מזומן בהיקף כולל של כ, מחדש למלון

.דולר



סדרת הפעולות וההתאמות המיידיות  
אותה ביצעה החברה מראשית המלחמה

התאמה מהירה מתיירות לתעופה-לוח הטיסות •

תיעדוף שימוש במטוסי ישראייר•

י צוותי האוויר של ישראייר"הקטנת חשיפה במטוסים המופעלים ע•

ש רמון באילת"ג לשדה התעופה ע"היערכות להעתקת פעילות מנתב•

בטיחות וניהול סיכונים•

התנהלות מול משרד האוצר•

2024תגבור מערך אבטחת התעופה הישראלית כתנאי לצמיחה בשנת •

רשות התעופה האזרחית/ בקשות למשרד התחבורה •

ואיתור מטוס חלופי2024עסקת חכירת שני מטוסי איירבס נוספים לשנת ביטול•

כית'הצ Smartwings מ לרכישת"המשך המו•

.הגדלת מסגרות האשראי ושחרור פקדונות משועבדים–בנקים •

מעקב אחר וועדות האשראי במערכת הבנקאית המלווה את ישראייר•

טיפול בביטוח נושאי משרה•

מערכות מידע•

אחזקה•

יכולת הטסת מטענים•

משאבי אנוש•

הטיפול בעובדי שדרות•

פעולות מול וועד הטייסים וההסתדרות•

שינוי במפת היעדים כתוצאה ממבצע חרבות ברזל•

מתן מענה להזדמנויות שמביא עימו המשבר•

2024שינוי במפת היעדים לשנת •

2024השפעת גילויי אנטישמיות על תכנון עונת •

ונתח השוק של ישראייר2024ג בשנת "הערכה ראשונית של פעילות נתב•

2024ז קיץ "לו•

קשרי משקיעים ודיווחים לשוק ההון•
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אין-ק'הזמנות וניהול צ–ניצול הירידה בפעילות להחלפת מערכת ליבה 

כולל סט חוקי מחירים לבקרת הכנסה, בעיקר בשדה התעופה, יכולות לגביית שירותים נלווים-הגדלת הכנסה •

התאמה מלאה לחיובי אשראי בשדה-הגדלת הכנסה •

ל"קיוסקים מתחנות גם בחו/ק אין'ביצוע ווב צ–הגדלת הכנסה •

פלטפורמה לבניית שירותים נלווים חדשים–הגדלת הכנסה •

פלטפורמה למימוש הסכמי אינטרליין וקודשייר–הגדלת הכנסה •

ק אין'הזמנות ומערכת צ, ל"עבור ניהול טיסות פנים ארצי ובינמערכת אחת -תהליכי עבודה •

אחת אחידה בכל שדות התעופה בכל היעדים( Departure Control System)ק אין 'מערכת צ-תהליכי עבודה •

אינטגרטיביות בין הזמנה לבקרת נוסעים, הזמנות לסוכנים–מערכת הזמנות חדישה עם יכולת פונקציונלית גבוהה -תהליכי עבודה •

50%עבודה ידנית המבוצעת כיום תרד משמעותית ב -תהליכי עבודה •

הוא הספק השירות הכי גדול בעולם התעופה( אירופה)ק אין 'ספק מערכת ההזמנות והצ-טכנולוגיה •

מעבר לממשק עבודה למשתמש עדכני אינטרנטי-טכנולוגיה •

מבוסס על שרתים בענן–טכנולוגיה •

אבטחת מידע והגנה מסייבר מתקדמים–טכנולוגיה •

.מערכת תיירות ועוד, ממשקים מול מערכת כספים. קל לממש וטוב יותר, ממשקים בין מערכות פנים ארגוניות: מערכת פתוחה להנגשה–טכנולוגיה •
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גרופישראכרט וישראייר , מועדון הלקוחות המשותף לרשת רמי לוי

החברה מנצלת את הירידה בפעילות כדי להאיץ את הפיתוח של הפלטפורמה הטכנולוגית שתומכת בקישור  •

.שבין ישראייר תעופה ותיירות לבין מועדון כרטיס האשראי של רשת רמי לוי וישראכרט

.2024עלייה לאוויר לקראת פסח : היעד•
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אין על ישראייר בעולם, תכלס–שקף סיום 
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